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l. PERFIL DEL RESPONSABLE
a) Las diferentes funciones de los adultos en el Movimiento

Las diferentes tareas ejercidas por los adultos en el seno de una asociaciéon
scout pueden agruparse en tres funciones principales:

1. Puesta en prdctica del programa de los jévenes:

Esta es la funcién de los responsables miembro de los Kraales de Unidad, que deben
asegurarse de que cada nifio y joven tenga oportunidades de desarrollar todos los aspectos
de su personalidad (fisica, intelectual, social, espiritual, afectiva y de cardcter).

2. Apoyo a la ejecucion del Programa de los Jovenes:

I

——

Esta funcién es ejercida por los responsables de la’ coordinacion y fchcic’m de los
responsables de las Unidades, que deben asegurarse de que tangan . la informacién,
recursos, conocimiento, actitudes y aptitudes necesarias p hacerlo de un modo eficaz.

3. Gestion de la Organizaciéon del Movimiento

Esta funcién corresponde a los responsables de la direccién, la organizacién y la gestion del

Movimiento, que tienen el deber de ordenar sus recu de T modo que proporcionen el
apoyo logistico, administrativo Wcieronece umplo con su misién.

Cada adulto que participa enel Movimiento esté llamado a asumir una sola de las
funciones anteriores pararque asf pueda-a centrarse en la tarea que tiene encomendada y
garantizar la sostenibilidad en la gestién de los recursos adultos del Movimiento.

Sin embargo, P;Fpues’ro‘den’rro ructura del Movimiento que combinan varias
tareas. Es el del co rdlnodor al de Unidad, que combina la aplicacién directa
del Programa ovenes\ ordlnooon de un Equipo de Responsables. También es el
caso del Responsable de G coordina el Kraal de Grupo y a la vez tiene una clara

funcién de direccién.y gestion,

De entre todas las funciones posibles para un adulto en el Movimiento la funcién més
importante la ejercen los responsables miembros de los Kraales de Unidad. Todas las otras
funciones deben ser entendidas al servicio del responsable y elaboradas para facilitar el
éxito de esa funciupeciﬂco.

b) El perfil del Responsable

Nos centramos ahora en el Responsable que forma parte de un Kraal de Unidad. Su misién
es la de acompafar a los nifios y j6venes en sus procesos de maduracién, aplicando el
Programa de Jévenes del Movimiento de manera completa y correcta.

Para que pueda hacerlo, es necesario que el perfil del Responsable retna una serie de
caracteristicas, que definen el modelo por el que apuesta el Movimiento:

Movimienta Scour Carilica

Gran Yia de les Corls Cotalanes, 416, 1-4
08015 Bercelona [Espaiic)
{+34] 93 209 53 77

mscBeoouis.es
www.scouls.es
G08754.210



= : o
@) SCOUTS 44+

Conatruir un Mundo Mejor =y

- Un responsable adulto

El Responsable es un adulto con un proyecto personal de vida sélido, que realiza un servicio
de manera voluntaria en colaboracién con otros responsables con los que conforma un
equipo.

Para acompafar experiencias es necesario haberlas vivido y comprenderlas desde el punto
de vista de quien ya las ha integrado y a partir de ellas ha sido capaz de elaborar un
proyecto de vida estable, en coherencia con el cual desarrolla su ser responsable con el
objetivo prioritario del servicio a los demds.

Salvo raras excepciones, es raro encontrar una persona entre 1 20 afos que alcance
este nivel de madurez. De hecho, lo habitual es encontrarla en s 25y los 45 afos. Esta
es la razén por la que el Programa de Jévenes sitia el comienzo del servicio como
responsable a partir de los 21 afos. 7 \

Un responsable adulto no necesita que el Movimiento le ofrezca un Programa, porque ya
no tiene la necesidad de ser acompafado educativamente. Tampoco, por ello, necesita
protagonizar la actividad scout, por lo que dejard mu mds espacio para que el
verdadero protagonista sea el nifio o el joven. Asi mismo, su serresponsable no consiste en
cubrir una etapa mds, sino en desijrrollor un . servicio con ayor vocacién de

estabilidad.

ki !
- Un responsable iden‘rific“on los valo Wi nto

Ser responsable supone tener asumidas en la propia VIdCI#GS opciones del Movimiento para
poder educar a partir dé su ejemplo, esforzarse por ser una persona integra, un ciudadano
responsable y un cristiano comprometido.

Junto al resp ‘r(’ufuo y’l esfob\ de vinculos emocionales positivos, la accién
pedagdgica de cada responsable con los nifos y j6venes se apoya en su ejemplo personal,
que constituye s\herromie educativa fundamental.

Por &so es necesarioque su sistema de valores sea estable y se concrete con claridad en su
vida cofidiana. Esta estabilidad sélo puede ser fruto de haber tomado opciones maduras de
vida, de ner la sensacién de estar en permanente transicién, sino de haber alcanzado
ya unas bases sélidas y permanentes sobre las que ha fundamentado su vida.

El hecho de que’responsoble haya sido o no scout no tiene por qué ser relevante. El
responsable no es un scout adulto, sino un adulto en el Escultismo, una persona con valores
sélidos y permanentes que coinciden objetivamente con los valores del Movimiento, que
encuentra en el Escultismo Catélico una herramienta vdélida para desarrollar un servicio a
los demds.

- Un responsable con una clara vocaciéon educativa

Para ser Responsable es necesario tener vocacién educativa, estar dispuesto a trabajar en
equipo junto con otros adultos y a formarse para poder realizar su labor cada dia mejor.
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Ser un educador significa ser capaz de evaluar los deseos y necesidades de los jévenes,
comprender y concebir objetivos educativos, y dominar la relacién entre los objetivos
educativos y las actividades.

- Un responsable comprometido

Ser responsable es adquirir un compromiso con la sociedad, con las personas que viven en
el barrio o el pueblo concreto en el que desarrolla su labor, especialmente con los nifios y
j6venes a los que acompafia y con sus padres, maximos responsables de la educacién de
sus hijos, de quienes es un colaborador.

También es adquirir un compromiso con el Movimiento Scout, ivel local, diocesano,
regional, nacional e internacional, y con los demds adultos g esarrollan un servicio en
él, especialmente aquellos con los que trabaja mano a mano en ismo equipo.

@ =
Por Gltimo, ser responsable es comprometerse con la Iglesia, porque desarrolla su tarea en

su nombre y con su confianza, especialmente la de la Comunidad Cristiana de la que forma

parte su Unidad, que ha apostado por el Esc%mo\C lico como forma de desarrollar
parte de la misién que tiene encomendada. :

QN
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Il. EL ACOMPANAMIENTO PERSONAL
a. Introduccién

La mision del responsable es la de llevar a la practica el Programa de Jovenes con los nifios
o j6venes de su Unidad, asegurando que los objetivos educativos del Movimiento estdn
presentes para que cada scout pueda progresar extrayendo sus propias conclusiones de las
experiencias que vive.

Por ello, debe conocer a fondo el Programa y el papel que él tiene asignado en el
desarrollo de las actividades y la animacién de la vida de Unidad, pero, sobre todo, en
relacién con su principal funcién: el acompafamiento personal nifos y jévenes.

Para desarrollar este papel, no es suficiente con el acompafiamiento ret%) a nivel de
grupo, sino que es indispensable que exista un acompafamiento de cada nino o joven.

Asi, el responsable acompafia a un nifio o joven su proceso de crecimiento vy
maduracién, haciéndole consciente y participede su ereci nfo y ayudando a que pueda
construir un proyecto de vida que respondasatisfactoriam lo que él quiere para su
vida, lo que los demds necesitan de ella y aquelloa lo que DIOS |

El acompafamiento es una via pI’IVI| iada. para suscitar, discernir y acompafiar el
desarrollo de la persona. A través del mismo e i lie’rec’ror y acompafiar con
profundidad las inquietudes, p“as posbh}es y_aspiraciones que forman parte de
la vida de los nifios y j6venes.

El responsable ha deicomprender las circunstancias propias del momento que cada nifio o
joven estd viviendo, segln las posibilidades de cada persona y esto solo es posible desde el

didlogo y cono ’en’ro paonol ‘

El ocompano’w To pers re infantilizar al nifio o joven haciéndole depender de
los decisiones acomp nonfe ino que frata de que el acompaiiado asuma la
responsabilidad om‘e sus propias decisiones.

b. A@JS caracteristicas de la relacién entre el acompafiante y acompafiado

El acompaiamie ersonal es una tarea que se desarrolla entre dos personas. Por este
motivo, es fundamental la naturaleza de la relacién que estds dos personas tengan entre si.
Algunas caracteristicas fundamentales de esta relacién son las siguientes:

- Confianza: El responsable debe confiar plenamente en el nifio o joven al que
acompafa asi como el joven en el responsable.

- Autenticidad: Tanto el responsable como el nifio o joven deben respetar su
intimidad, pero no cabe mentir o fingir. Deben mostrarse tal y como son, facilitando
que la confianza sea mutua.
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Respeto: el responsable debe aceptar las decisiones que toma el joven en cada una
de las situaciones que se va encontrando en su vida, lo cual no significa que
renuncie a su tarea de animar a que estén de acuerdo con los valores que propone
el Movimiento.

El papel del acompanante

Por todo lo mencionado anteriormente, el papel del responsable como acompafante es
complejo. Como ya se ha comentado, el punto mds importante para realizar un buen
acompafamiento personal es la calidad del encuentro y la relacién.

Las claves sobre las que se asienta un correcto acompaiiamiento. personal son las

siguientes:

}

iy
El ejemplo personal: La manera en la que el responsable mas oym al joven es
con su propio ejemplo vital. Si realmente es capaz de confiar y no entrometerse en

las decisiones del nifio o joven, estard ayudando a ser ese ejemplo y a que el

acompariado sea capaz de abrirse y confiarle su.vi

Conocimiento de la persona: El acompafante deberé p arse por conocer al

acompanado lo méximo que s5a posible. Para ello serd importante el contacto con

los padres del menor y los demds actores que i"ervienen en sus procesos
ien

educativos. Sin embon“o fuente de cono o fundamental deberd ser
siempre el propio joven >

Preocupacién por la tarea: En lalabor &el’ acompanamiento el responsable se iré
encontrando ‘con multitud de situaciones  diferentes. El acompafnante debe estar
abierto a odquirires conocimientos y herramientas necesarias para poder mejorar

su labor \

- Empatia: Es fund ntal ‘que el responsable comprenda la experiencia vital del
N . . . . o[- . .
acompanado, sentir lo que él siente, evitando la identificacién y la tentacién de

“ponerse en el centro.

- dad: El responsable debe tener claro el papel protagonista del joven en su
propio- desarrollo, tratando de no aplicar en las experiencias del joven las
solucione él ya ha vivido.

- Autonomia: el responsable debe ser consciente de que solo el acompafado conoce
la totalidad de las circunstancias que afectan a su vida y sus decisiones. Debe evitar
dar soluciones, adelantar etapas, etc.
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d. La entrevista personal

Probablemente la herramienta mds importante para realizar un buen acompafamiento
personal es la entrevista personal. El disponer de espacios expresamente dedicados al
encuentro es fundamental para que la calidad del acompafamiento sea significativa.

La entrevista personal es una comunicacién entre dos personas a través de una
conversacién estructurada que configura una relacién dindmica y de aceptacién mutua con
la finalidad de facilitar el crecimiento personal.

La entrevista personal debe basarse en unos contenidos relativamente fijos que, sin
embargo, deberdn variar conforme el acompanado vaya creciendo. Los contenidos de la
entrevista deben estar claros por las dos partes, de manera qu trevista sea productiva
y rica. Para ello, el nifio o joven debe conocerlos previamente para pqder pensar sobre

ellos. - \

Una posible propuesta es la de partir de la actividad que se desarrolla enla Rama'y de su
experiencia en relacién con los objetivos educativos que. le propone, pero.no debemos
olvidarnos que el Escultismo quiere realizar una infervenci ducativa infegral y contempla
como parte de su progreso personal todo lo que ocurre en la vi ifo o joven, por lo
que la entrevista debe abrirse a su experiencia vital.completa.

A medida que las Ramas van adquiriende un mayor e que v acional, especialmente con
los Pioneros y Trotamundos, | revista se e tura cEwen‘re en torno a las dreas
vocacionales (profesional, soc cana, civd a.y religiosa) y sobre las preguntas
sobre qué quiere cada joven de su vida, qué necesitan 108 demés de 6l y cudl es el plan de
Dios para él, para ayudarle .a acometer la-construccién de su Proyecto Personal de Vida.

& :

....\\
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. EL EQUIPO DE RESPONSABLES
a. Composicién del Kraal

El Kraal es el equipo de responsables adultos de un Grupo o Unidad y su mision
fundamental es la de hacer posible el desarrollo del Escultismo en la comunidad concreta
en la que el Grupo o Unidad se desarrolla.

A partir del perfil previamente definido, que establece que el responsable debe ser una
persona adulta, identificada con los valores del Movimiento, con una clara vocacién
educativa y capacidad y voluntad de asumir el compromiso r ido, consideramos que
hay dos grandes conjuntos de adultos susceptibles de ser responsables.

El punto de partida es considerar la edad minima @ la que. una pe& puede ser
Responsable, que el Programa fija en 21 afios. A partir de ella, hay. un primer conjunto de
adultos que se prolonga hasta los 31 afios, aproximadamente, cuyas circunstancias
personales podrian permitir, con relativa facilidad, cubrir cicles cercanos a los 10 afos. Este
perfil de responsable es especialmente adecuado para las labores educativas desarrolladas
en las primeras Ramas. g

El cambio obijetivo de circunstancias que produce una variacién significativa sobre el tiempo
libre disponible para servicios a la comunidad se.pro cur’ndo se tiene el primer hijo,
que en Espafia ocurre entre los los 35 afios, mds cerca de los 30 las mujeres y de los
35 los hombres. En cualquier caso, también que fener en cuenta que continGa la
tendencia de los Gltimos-aiios a retrasar.la edad de paternidad y maternidad, asi como la
existencia de un nicleo importante de la poblacién que no tiene hijos, cuya disponibilidad
de tiempo libre, por lo ’ron’ro no se ve alterada stbitamente como en el caso de los padres.

Otra segund po en | que se p ce ,e nuevo un incremento en el tiempo libre tiene
lugar a porr' |os 3 os, cuando la familia ya estd estabilizada y los hijos
disponen- poulo amente or autonomia con respecto a los padres. Este puede

ser el momento de retomar Toreos educativas, especialmente en las Ramas Mayores, u ofro
tipo de misiones desarrolladas por adultos en el Movimiento.

Algunas experiencias que han tenido lugar en los Gltimos afos en Scouts MSC indican que
este perfil se corresponde con el de una parte significativa de las personas que acuden al
Movimiento soliciwo la fundacién de nuevos Grupos en los que sus hijos puedan hacer
Escultismo; en muchos casos esa demanda se convierte en compromiso en su fundacién,
ya sea como responsables o como colaboradores.

Es bueno que en el Kraal exista un amplio abanico de formacién, experiencia y cualidades
entre las personas que lo integran, conviviendo con normalidad Responsables con bastantes
afos de trayectoria, con otros recién llegados.

Asi mismo, es importante que en el Kraal existan relaciones equilibradas: por una parte, que
las personas con mds experiencia sepan ayudar a los responsables nuevos y hacer un
reparto oportuno de las tareas y responsabilidades; por otra parte, los responsables mas
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j6venes comprendan la necesidad de dejarse ayudar por los veteranos y valorar su opinién
sin dejar por ello de tener criterio propio, asumiendo poco a poco mds responsabilidades.

Por Gltimo, es importante sefalar que el Kraal es un equipo mixto, formado por hombres y
mujeres iguales en derechos y responsabilidades, donde se respetan las particularidades
propias de cada uno y se coopera para conseguir un ambiente de trabajo lleno de
confianza, respeto, compresiéon y aceptacién reciproca.

b. Hacia un modelo sostenible de Kraal

El trabajo en equipo facilita una visién global del Escultis a cada uno de los
responsables y permite la continuidad de la tarea educativa vés de cada una de las
Ramas. El funcionamiento y la organizacién del Kraal tienen co bjefivo ayudar a que el
responsable cumpla con su misién haciéndola sostenible; nunca desvian atencién de

ella o dificultando su cumplimiento.

En este sentido, tanto el compromiso exigido a los responsables y como el funcionamiento
de los equipos debe responder a un modelo que armonice las necesid\ﬁgdes del Movimiento
con las que derivan de los demds dmbitos de su.vida.

Un Kraal optimiza su funcionamiento, sanondo en eficacia y odecuondo su actividad a las
posibilidades reales de los adultos que. necesitamos,. de nera que la exigencia al
responsable se dé mds en clav alidad que de canti de horas, haciendo compatible
su tarea con su vida personal y familiar, pudie emos prolongarse en el tiempo con
mds facilidad.

Para esa sostenibilidad es clave que cada responsable no tenga asignada mds que una
tarea. Si es miembro de un Kraal de Unidad, Coordinador de Unidad o Responsable de
Grupo, esa es | bor a |a:|ue de edlssu tiempo de voluntariado. La multiplicidad de
tareas SO|UCI o |os nec dodes en cor‘ro plazo, pero genera un circulo vicioso del que
es muy dificil s lir. Es m sostenible en el medio y largo plazo contar con més
personds que cu ran una To a que sobrecargar a menos adultos con multitud de ellas.

4

En este sentido;-es fundamental comprender que muchas de las tareas tradicionalmente
asignadas @ responsables no tienen por qué ser ejercidas por ellos, sobre todo aquellas
que son &esﬂén.fv\uchos adultos que no son responsables podrdn colaborar con el
Grupo osumiend@os, si son correctamente coordinados por el Responsable de Grupo.

El Kraal de Unidad es el equipo de Responsables de una Unidad, y su misién es aplicar el
Programa de Jévenes del Movimiento con los nifios o jévenes que forman parte de ella.
Estd formado por varios responsables, de acuerdo con lo establecido en cada Rama, de
manera que su nimero no resulte excesivo, para no restar protagonismo a los nifios o
j6venes.

Uno de los miembros del Kraal de Unidad es el Coordinador. Este responsable debe tener
una formacién y experiencia mds avanzada que sus companeros. Ademds de coordinar el
trabajo del Kraal de Unidad aportando sus conocimientos y experiencia, vela por la
integraciéon y la formacién de sus nuevos responsables. Gracias a esta organizacién, todos
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los miembros del Kraal de Unidad pueden desempefan una labor concreta adecuada a su
experiencia y formacién, repartiéndose eficazmente las tareas.

El Kraal de Unidad participa en las actividades de Unidad con distinta implicacion en su
preparacién y desarrollo segin su Rama. Asi mismo, celebra reuniones para evaluar y
programar entre estas actividades de Unidad, por lo que en algunas Ramas esta reunién no
tiene porqué ser semanal, liberando tiempo para que los responsables lo dediquen a su
principal funcién: el acompafamiento personal de los nifios y j6venes, que conlleva
también la relacién con sus padres y demds actores educativos.

El Kraal de Grupo dirige la actividad comin del Grupo y de él forman parte todos los
responsables miembro de los Kraales de Unidad y el Responsable-de Grupo, que tiene la
doble labor de coordinar al Kraal y al conjunto del Gru cout. como comunidad

educativa. ]

_—

Es, a la vez, un gestor, porque debe gestionar el grupo estructura local del Movimiento, y un
educador, siendo su deber principal asegurarse de que la propuesta educativa del
Movimiento estd siendo puesta en préctica por todas Unidades. En este sentido, su
tarea, junto con los Coordinadores de Unidad, es organizar y apoyar a los diferentes
Kraales de Unidad, entre los que debe establecer un verdadero equipo de educadores
adultos que estén empefiados en la misma meta'y que compartan smos objetivos.

Es importante que el cargo de Responsable de Gr goce de una cierta estabilidad,
siendo adecuado que su elecciwombr miento se produzca teniendo en cuenta periodos
de tres afos. >

La coordinacién del Kraal se desarrolla en.equipo: el Responsable de Grupo junto con los
Coordinadores de Unidad. Este érgano permite una gestion eficaz del Kraal de Grupo,
preparando sus reuniones.y descargdndolas de contenidos que no requieren ser abordados
por el coniun’ri ’os responsable ue~esi’ron ser resueltos con agilidad.

El Kraal de Grupo se reine.en mrio varias veces al afio, por ejemplo trimestralmente,
para programar el curso, evaluar la marcha del Grupo y del Kraal, preparar las actividades
comunes y gestionar ordenadamente su propio relevo.

\v‘
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c. Las Estructuras Asociativas del Movimiento y la sostenibilidad del Kraal

Para conseguir un modelo verdaderamente sostenible de Kraal es necesario hacer una
referencia a la necesaria racionalizacién del funcionamiento y tamafio de las estructuras
asociativas en el conjunto del Movimiento Scout Catdlico.

En el Movimiento Scout la funcién mds importante la ejerce el responsable que es miembro
de un Kraal de Unidad. Todas las otras funciones deben ser entendidas al servicio del
responsable y elaboradas para facilitar el éxito de esa funcién especifica.

Frecuentemente, cuando un responsable adquiere experiencia estra un cierto grado
de calidad en su trabajo, es fichado por la estructura en algin

el. En consecuencia, la
mayor parte de los responsables de las unidades son-principiantes iwrfos que no
permanecen mucho tiempo en el mismo lugar.

N

Para paliar esta dificultad, la tendencia es reforzar la estructura de apoyo, lo que genera un
circulo vicioso, cuanto mds jévenes y peor formados.los responsables de las unidades,
mayor esfuerzo se hace para reforzar la estructura de apoyo y de formacién retirando a los
mejores responsables de sus funoones Q

Este circulo vicioso debe romperse de| do a los buenos reﬁonsobles en sus funciones
como responsables de las unid y ma enle la e asociativa del Movimiento
lo mds reducida posible.

&
/I/
4
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V. ITINERARIO DEL RESPONSABLE
a. Fase de contacto y conocimiento

Las motivaciones de un adulto para incorporarse a un Equipo de Responsables suelen
responder a alguna de estas tres claves, o mdés probablemente, a una combinacién de ellas:

- £l afecfo: en este sentido es importante que vaya conociendo y estableciendo
paulatinamente una relacién apropiada y satisfactoria con todos sus compaferos,
asi como con los nifios o j6venes con los que va a desarrollar su servicio, sus padres
y el consiliario.

- La actividad: es muy importante que adquiera todos aquellos conocimientos que le
permitirdn educar a los nifios o j6venes de su-Unidad; para *es necesario
conocer el Programa de Jévenes y participar’ en los cursos de macién que
organiza el Movimiento para su nivel.

- La ideologia: es fundamental que los valores del r nsable coincidan con los que
defiende el Movimiento, asi como qué fenga una actitud.de compromiso con ellos.

El entorno donde la integracion es més natural y sencilla es el Kraal de Unidad; por eso, el
Coordinador de Unidad gufa, apoya y motiva a lo uevos'esponsobles, explicdndoles

aquellos aspectos que no en’riew desconoz

C}

El proceso de contacto y conocimiento de nuevs responsable debe servir para
proporcionarle una informacién clara’ y suficiente sobre las funciones y compromisos que
conlleva serlo, asi como para que el equipo al que se quiere incorporar pueda evaluar su

idoneidad.

Tras esta e‘rot,&;e puﬁborco&os}eses, llega el momento de que tanto el nuevo
r

responsable o el K realicen una evaluacién que permita determinar por ambas
partes,sitiene sentido o no su.incorporacién definitiva al Equipo de Responsables.

4
La incorporacién definitiva de un responsable al Kraal deberia ir acompanada de la firma
de un ¢ omiso por parte del responsable y del Movimiento en el que se recojan los
términos y condiciones del acuerdo y se especifiquen las obligaciones que asumen.

Es importante an este momento quede claro el puesto que el responsable va a
desempenar, el equipo del que formard parte y el tiempo de dedicacién previsto, las
exigencias de la formacién, el sistema de evaluacién y el periodo para el que es nombrado.

En este sentido, es importante que este compromiso prevea una permanencia en el Kraal
por un periodo largo de afios; en caso contrario no podria realizar correctamente su tarea
en relacién con el acompafiamiento personal de los nifios y jévenes, que comenzard a
desarrollar a partir de ese momento.

b. Incorporacién al Kraal
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Una vez que el adulto forma ya parte del Kraal es necesario que siga teniendo por parte de
su Responsable de Unidad y, en su caso, del Responsable de Grupo, un correcto
seguimiento para ayudarle a asumir paulatina y tranquilamente  sus  nuevas
responsabilidades.

Este acompafiamiento se concreta en las siguientes cuestiones:

- Es importante evaluar su formacién y experiencia anterior y tener en cuenta
cualquier capacidad para la funcién que haya adquirido previamente.

- Hay que construir conjuntamente un plan de formacién personalizado de acuerdo
con la oferta formativa del Movimiento y teniendo e enta sus necesidades
concretas.

}
- Se debe hacer un seguimiento de su participaciénen los cursos. \

- Hay que supervisar correctamente sus periodos de prdcticas.

- En general, hay que hacer todo loque sea.necesario para ayudar al nuevo
responsable a adquirir las capacidades. necesarias. y p el cargo que se le ha

confiado. \
1

c. Elitinerario formativo “

El movimiento debe proporcionar a todos los'r ponsob’es un itinerario formativo que les
facilite los conocimientos necesarios, potencie sUS cualidades e incremente su motivacién,
para ayudarles a desarrollar correctamente su misién, contando con un acompafamiento y
apoyo odecuodos asus n e5|d0des y su dlspombllldod real de tiempo.

a través de la f macién, las acti es y las experiencias que le van a ayudar a adquirir o
perfeccionar |os competencias. necesarias para su funcién. Las habilidades y capacidades
adquiridas por un individuo fuera del Movimiento antes o durante su proceso de formacién
como responsable, deben evaluarse y tenerse en cuenta en este plan de formacién.

—

El plan de for OCIOD personal ni e| avance de cada uno de los miembros del equipo
%d

El plan debe adaptarse a las circunstancias especificas del cargo que desempefa y puede
ser reducido, oun@do o reforzado conforme sea necesario. Se construye para la funcién
asignada al responsable. Si el nuevo responsable decide cambiar de funcién, serd
necesario construir un nuevo plan de formacién personal, incorporando los nuevos
conocimientos y aptitudes adquiridas.

Asi mismo, el plan puede considerar también la participaciéon del responsable en
formaciones externas al Movimiento, que pueden proporcionar o preparar médulos o éreas
de formacién que necesiten conocimientos técnicos especificos.

En todo este proceso es importante el papel de apoyo y motivaciéon que juega el Kraal con
respecto a cada responsable.
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El Kraal debe animar y ayudar a la participaciéon del responsable en una formacién
conveniente, asi como sugerir y aceptar la formacién adicional.

También observa el trabajo del participante en su puesto y le ayudarle a aplicar los nuevos
conocimientos y aptitudes. Asi mismo, verifica que el participante alcanzé el perfil solicitado.

El apoyo debe consistir en una presencia continua y motivadora. No es una tarea
burocrdtica y administrativa, sino que debe ejercerse amistosamente, centrdndose en el
aprendizaje y libre de restricciones y presiones. El equipo debe crear una atmésfera
apacible y amistosa durante el proceso.

d. Proceso de seguimiento

. . . . E
Para mejorar de forma continua la calidad del Escultismo;.es necesario-un proceso de
seguimiento continuo. El objetivo de este proceso es evaluar, al mismo tiempo, las
actividades y el rendimiento de los miembros del equipo.

Esto garantiza que la persona alcance los objetivos propuestos para ese periodo y que los
adultos permanezcan en el Movimiento el mayor tiempo posible. Debe también permitir a

los adultos acceder a cargos adecuados y decidir. sobre su futur organizacién. Este
proceso comienza cuando el adulto &s nombradoy. tiene lugar al mismo tiempo que la
formacién y sélo acaba cuando la person\-i deja ese ¢ . ’

La evaluacién es una Ocﬂvido&gulor pues’r}v practica en ocasiones especificas y
v
11y

previstas, con el objetivo de recabar informaci erificando si las tareas acordadas se
estan realizando y recibiendo el apoyo previsto.

Nos informa sobre la calidad del propie trabajo como de la contribucién al trabajo del
grupo y debe llevarnos o‘;nclusi s y recomendaciones para mejoras futuras. Contiene
un in’rercombi* e valoraciones claro, constructivo, critico y reciproco.

Asi mismo;. la valoracién es un p&eso que aporta a cada persona una visién clara de
cémo respondié, un.mejor conocimiento de las fortalezas y debilidades y una visiéon clara
de lo que va @ pasar a continuacién, bien en términos de futuras metas o en términos de
formacié pOyoO. -

Evaluacién y vaan son actividades sistemdticas y continuas que forman parte del
proceso de segui to. Dado que el objetivo es aportar la mayor cantidad de informacién
posible para mejorar el apoyo al nuevo responsable y optimizar su actuacién, podemos
decir que este proceso cumple las funciones siguientes:

-  Conocer en qué medida se consiguié alcanzar los objetivos propuestos en el
proceso de formacién y seguimiento, comparando los resultados personales con
esos objetivos.

- Reorientar el proceso en términos de estructura, funcionamiento y recursos utilizados
para hacerlo mds eficaz.
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- Prever las nuevas posibilidades del adulto, para determinar qué aspectos necesitan
de apoyo complementario y animar las decisiones que se van a tomar sobre su
futuro.

- Controlar su actuacién, para medir el esfuerzo realizado para alcanzar el perfil
exigido para el cargo.

Evaluacién y valoraciéon son incorporadas natural y esponténeamente al trabajo habitual del
equipo de adultos. Debe considerarse como un apoyo

y no como un obstéculo a superar. Debe ejercerse en base a las tareas designadas y con el
apoyo prometido en el acuerdo mutuo.

Es muy importante subrayar que la evaluaciéon y la valoracién n proceso reciproco. En
parte es una evaluacién y una valoracién al responsable en cuestién, pero también una
evaluacién y valoracién al Movimiento, que ha también ha asumido compWos con él.

Parte del proceso de evaluacién y valoracién serd autométicamente informal. Cuanta més
capacidad tenga el equipo de evaluar y valorar, mejor.. Sin embargo, las evaluaciones
deben programarse para asegurar que hay un'espacio determinado donde la organizacién
y el ambiente facilitan la evaluacién y la valoracion.

<

e. Resultado de la evaluaciéon

La evaluacién puede conduu'a.a renovoo}d |’ro para el mismo cargo, su
orgom

nombramiento para otro cargo o su marcha de | cion.
1. Renovacién

i U inu i U uev
Es la conf rm de el ad ontinuar en el mismo cargo para un nuevo
periodo. EsTo eC|S|on estd sujeta a tr iciones:

- ET‘respo*oble dese con‘r&r.

= La evaluacién confirma su adecuacion al puesto
- El Movimiento necesita los servicios del responsable.

La renov% no debe hacerse tacitamente. Requiere un procedimiento formal que permite
la revisién del ac mutuo, teniendo en cuenta las experiencias adquiridas e incluyendo
aquellos aspectos de actuaciéon que necesitan mejorarse. Serd sin duda necesario establecer
nuevos objetivos personales y un nuevo plan de desarrollo personal para el responsable.

2. Nombramiento para otro cargo

Esta decisién puede responder tanto al deseo del adulto o de la asociacién. El principio
base es que la persona adecuada desarrolle el cargo adecuado.

Es posible que el responsable quiera buscar nuevos retos y por lo tanto, un nuevo cargo o
que el Movimiento le necesite en un puesto diferente. EIl nombramiento para ofro cargo
requiere un nuevo consentimiento mutuo, un nuevo plan de desarrollo personal y la
presentacidon a un nuevo equipo.
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3. Marcha

Esta decisién debe ser considerada una opcién natural en la gestién de recursos adultos. La
marcha de un adulto que remata el periodo en el que ha desarrollado un puesto
determinado y decide no continuar trabajando en la asociacién es una decisiéon personal y
legitima.

No obstante, hay casos en que esta decisién puede producir frustracién. Para atenuar los

efectos negativos, el responsable debe conocer que se trata de algo posible y debe ser
consciente desde el principio de los criterios que pueden conducir a esta decisién.

4. Reconocimiento <
Sea cual sea la decisién tomada al respecto del responsable-adult deb!\{ereconoodo

el trabajo realizado, cuiddndose los procesos de despedida de las personas que dejan de

ser responsables, agradeciendo pUblicamente su serwoo(oendole nuevos vinculos con

el Movimiento. ]

C\
N
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